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Nevyuzity investicni potencial obci a mést (1)

=  Vefejné penize spiSe nedostatecné a/nebo hiife mobilizovatelné
= Dotacni penize obtizné ziskatelné a ,|akaji” rGzné kontrolory
=  (Obcasné nazory z rad zastupcl samosprav ve smyslu:

Vzay plati Ze cim nizsi dluh obce, tim lépe pro obec”

,rdadny hospodar je ten, kdo usetri co nejvic penez”

,CIm min utratime, tim lepe”

,,Na jakoukoliv investici si napred musi obec ze 100 % nasetrit”
,hodnota penéez v case se nemeni”

,Na zapad od nas to mozna fungovalo, ale u nas urcité nebude”
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Nevyuzity investicni potencial obci a mést (2)

=  \efejné penize spie nedostateéné... URCITE?

= Stav na Gitech UR Zdroj: modul Centralni systém

327

Dluh UR 305 uéetnich informaci statu
pes 264 Integrovaného informacniho
systému Statni pokladny, pfevzato
217 z ¢&lanku ,Hospodareni Uzemnich
rozpocCtu v roce 2020“ v Deniku

144 158 164 verejné spravy.
I 122 I 119 I 116 http://www.dvs.cz/clanek.asp?id=68

96 91 91 91 94 15788

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020



http://www.dvs.cz/clanek.asp?id=6815788
http://www.dvs.cz/clanek.asp?id=6815788
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Zcela nové moznosti a trendy

= | ve financovani a zplsobech fe$eni vefejnych investic existuje fada INOVACI
=  Spoluprace municipalit a soukromého sektoru je celosvétovy TREND

= Ddraz na co nejkvalitn&jsi pripravu V CO NEJRANEJSI fazi projektu

=  Nové a neobvyklé ZDROJE PRIJMU pro municipalitu/projekt

= Maximalizace EFEKTIVNOSTI projektu a tim i vynaloZenych vefejnych penéz
=  Nalezeni novych SYNERGII:

NIZSI RIZIKA PRI NIZSI RIZIKO

VYUZITI UCELNOST A
KONTROLACH SANKCI

INOVACI EFEKTIVNOST
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Kontext ,3E“ (1)

=  UCELNOST = neutracet za zbyte¢nosti
=  EFEKTIVNOST = utracet promyslené
=  HOSPODARNOST = utracet co nejméné

= Nejen ekonomicka teorie, ale hlavné
EXPLICITNI ZAKONNY POZADAVEK
(zakon ¢. 320/2001 Sb., o financni
kontrole ve verejné sprave) vztahuijici
se na véechny USCi jejich zfizované
prispévkovky)

UCELNOST

SMO

SVAZ MEST A OBCi CESKE REPUBLIKY
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Kontext ,3E“ (2)

=  SMART projekty samy o sobe ucelnost nezarucuiji

=  SMART projekty realizované za kazdou cenu mohou byt ucelné, ale budou neefektivni

=  SMART projekty bez zohlednéni vydajt i pfijma ZA CELY JEJICH ZIVOTNI CYKLUS nemohou
byt hospodarné ani efektivni

=  SMART projekty realizované a financované SMART zpUsobem vyrazné zlepsSuji dosazeni
vsech ,3E“

a proto:

»Nehledejte SMART reseni jenom proto, Ze jsou chytrd. Ptejte se, jestli a jak muZe
SMART reseni vylepsit ucelnost a efektivnost Vasich projektu”
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Financovani v Sirsim kontextu (1)

/’

= Také do financovani dopadaji nejnovéjsi trendy, v CZ napf. do zakona o zadavani verejnych
zakazek:

m Inovativnost
R Socialni udrzitelnost
3 Environmentalni odpovednost

=  Evropska komise (2021): Ak¢ni plan pro financovani udrzitelného ristu, v¢. 3 pilifd rdmce
pro udrzitelné financovani:

. EU taxonomie udrzitelnych Cinnosti
A Ramec zverejnovani nefinancnich informaci
A Investicni nastroje podporujici prechod k udrzitelnosti

=  Evropska komise (2021): Balicek opatreni udrzitelného financovani ke zlepseni penéznich
zdroju na financovani udrzitelnych aktivit v EU
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Financovani v SirSim kontextu (2)
EU Taxonomie

= EU klasifikace, co je a co neni ,,environmentalné udrzitelné” s vyuzitim tzv. technickych
screeningovych kritérii

= \ztahuje se primdarné na financ¢ni trhy (banky, centralni banky, burzy CP....), mUZe byt
vyuzita také verejnou spravou

=  (Ocekava se vyrazny dopad na

UCELNOST (kam primarné smérovat verejné investice, resp. kam je jiz nesmérovat)

EFEKTIVNOST (prodrazeni a administrativni komplikace méné udrzitelnych projektti)

= (Otazka aktualnosti vzhledem k udalostem na Ukrajin€, napf. u financovani investic v oblasti
vyuziti uhli a zemniho plynu v energetice (teplarny, spalovny, vytapéni budoy,...)
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Financovani v Sirsim kontextu (3)

VeV / o /

= Komplexnéjsi a narocnéjsi investicni projekty jiz témer nelze realizovat jinak nez SMART
zpUsoby
=  ProcC nevyuzit zkusenosti a dovednosti soukromé sféry i v ramci verejného investovani?
= | v CZse pomalu prosazuji SMART modely
=  Design-Build (DB)
=  Design-Build-Finance-Operate (DBFO)
=  Energy Performance Contracting (EPC)
2 Public-Private Partnership (PPP)
= Ve vsech téchto variantach je vzdy bran v potaz cely zivotni cyklus investice
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Obsah kurzu

1. Uvod & kontext
2. Priprava investicniho projektu
3. SMART Moznosti financovani

4. SMART Moznosti realizace
5. Workshop a priklady dobré praxe
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Pfiprava investicniho projektu — dnesni realita

= Zejména dotacni financovani (do posledni chvile neni jisté , priklepnuti“ dotace) komplikuje
kvalitni a plnohodnotnou predprojektovou a projektovou pripravu

= Vlydaje municipalit na projektovou pfipravu a optimalizaci varianty financovani nejsou Casto
dotacné uznatelné

=  Projekty jsou pripravovany narychlo a ad-hoc, na miru aktualni dotacni vyzvé

= Maloktera municipalita disponuje kvalifikovanym a komplexnim zasobnikem budoucich
investicnich projektu

= Kratkozrakost — pripravované projekty bez ohledu na nutnost vydaju na udrzeni fungovani
stavajici verejné infrastruktury
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Pfiprava investicniho projektu — SMART pfistup

SMART priprava investicniho projektu
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Analyticky postup zavadéni SMART reseni (1)

=  PUvodné podpora zavadéni inovaci a digitalizace ve méstech (Asijska rozvojova banka)
= Velmi komplexni z hlediska Zivotniho cyklu SMART investice
=  Zacina diagnostikou vyspélosti mésta a posouzenim jeho pripravenosti ve smyslu
,Je municipalita vubec schopnd zviddnout pldnované inovativni reseni?”
= VysSivyspelost = prostor pro sofistikovanejsi inovace, A NAOPAK, tj. soucast overeni
UCELNOSTI zvazovanych investic
=  Dnesniinovativné uspésna meésta si prosla dlouhym a postupnym vyvojem — evoluce,
nikoliv revoluce
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Analyticky postup zavadéni SMART reseni (2)

Diagnostika e |dentifikace klicovych vyzev rozvoje municipality s hlavnim zamérenim na oblasti
meésta potfebujici zménu

 Pfipravenost k pouziti SMART reSeni ve vztahu k identifikovanym vyzvam

e Posuzovani umoznujicich faktorl (kapacita a zkuSenost, akceschopnost, planovani a fizeni
zavadéni inovaci, vyspélost prostredi, zazemi, technologicka pfipravenost,...)

Posouzeni
pripravenosti

Priprava e Definovani cilového stavu pro SMART zaméry
strategie e Posouzeni dostupnych reSeni v ramci stanovenych cild

Planovani e \/ypracovani implementacnich opatreni pro reSeni v zamyslenych oblastech
implementace  Posileni umoznujicich faktord, v¢. cilené pomoci a financovani

Monitorovani a  Definice KPI pro méreni pokroku a pro vyhodnoceni vysledkl v porovnani se stanovenymi
vyhodnocovani cili = ovéreni UCELNOSTI
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Procesni postup pripravy investicniho projektu (1)

=  Ma-li byt ddkladnd, bude nakladna na zdroje (Cas, lidi, penize,...), proto
= Jevhodné ji rozdélit do jednotlivych fazi s jasnym rozhranim mezi nimi
=  Malé projekty strucné, velké projekty robustné = EFEKTIVNOST jiz pri priprave
=  Technické, technologické a inzenyrské aspekty v pripravé podcenit nelze
= Ekonomické a pravni aspekty se podcenuji bézné, vétsinou ve smyslu:
yhebylcas...”
Ludélali sme to prece jako vzdy”
Ludélali sme to tak néjak intuitivné”

=  Procesni postup vyvinut dle britske dobre praxe tzv. ,Kontrolnich bran, prevzato do
Metodiky MFCR pro PPP projekty (2008)
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0 — Identifikace e Analyza soucasného stavu, identifikace prilezitosti a budoucich potreb. Formulace Vize.
potreb e \/ytvoreni Strategického planu, vC. cild a opatreni, Akcnich plana, zasobnikl projektd s odpovédnosti

1 — Identifikace * Formulace Projektového zdméru (navrh, obsah, rozsah, cile) propsaného do Akcniho planu
projektu ¢ Posouzeni souladu s dlouhodobymi cili, typové vhodnosti, investicni velikosti a financovatelnosti

2 — Posouzeni e Studie proveditelnosti o ekonomické, pravni a technické proveditelnosti, varianty reseni, zplsob
proveditelnosti verejného zadani, vyuziti externiho poradenstvi. Trzni konzultace s potencialnimi dodavateli

3 — Priprava * Projektova, smluvni a zadavaci dokumentace, lze s vyuzitim poradcl nebo Sablon a vzoru.
projektu * Trzni konzultace s potencialnimi uchazeci

4 — Vybér * \/olba nejvhodnéjsiho zadavaciho fizeni, transparentni konkurencni verejna zakazka
dodavatele e \/lybér vitézné nabidky a podpis smlouvy

S Ul ielie -1t @ Monitorovani plnéni podminek smlouvy a rizik, aktivni kooperativni fizeni smluvniho vztahu
a fizeni smlouvy e Vyhodnoceni napInéni cilG a vhodnosti nastaveni projektu = UCELNOST




Malé < moZnost ovlivnit nastaveni a vysledek projektu >velkd

Furopsky Sociiln fonc Procesni postup pfiprayy MO
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Strategicky
gplgx Projektovy

zameér | Studie

proveditelnosti !

Smluvnia
zadavaci
dokumentace |

Podepsand a |,
platna smlouva

Zkolaudovana

stavba
Vyvoj projektu v ¢ase >
A4 v v v v v >
FazeO Faze 1 Faze 2 Faze 3 Faze 4 Faze 5a - vystavba Faze 5b - provoz
Identifikace Identifikace Posouzeni Pfiprava Vybér Monitorovani Monitorovani
potreb projektu proveditelnosti projektu dodavatele a fizeni smlouvy a fizeni smlouvy
Brana 0 Branal Brana 2 Brana 3 Brana 4 Brana 5 Brana 6
Rozhodnuti Rozhodnuti Rozhodnuti Rozhodnuti Rozhodnuti Rozhodnuti Vyhodnoceni
o potiebnosti o strategické o ekonomické o zahdjeni vybéru o vybéru a podpisu o kolaudaci a zahajeni pfinosu

vhodnosti vyhodnosti dodavatele smiouvy provozu



Evropska unie
Evropsky socialni fond M o

Operacni program Zamestnanost SVAZ MEST A OBCI CESKE REPUBLIKY

Proces porozumeéni projektu (1)

Porozumeéni Porozumeéni Porozumeéni Porozumeéni
potrebam a moznym projektu a jeho moznostem moznostem realizace
resenim hodnoté financovani a zadani

e |dentifikace problému e Zname cile projektu a e \Verejné zdroje e Vlastni zajisténi
e Vznik Strategického potreby, ktere ma e Dotaéni zdroje e DB, DBFO
planu (cile, opatreni) naplnit? N e Finanéni nastroje e Smlouva na provoz
* Posouzeni moznosti * Zname vsechna rizika a e Multilateralni banky e EPC
dostupnych feseni UGG [/ el i, nese e NRB/NRF e Dlouhodoby pronajem

e Hledani synergii nekdo jiny

.« M2 KUE ‘i e Soukromé zdroje e SpolecCny podnik
* Identifikace aMme 2KHSENOSH 3 e Blending vice zdrojd e PPP
OLEIEN P & kapaqtu h(; e Cena a délka splatnosti e Privatizace
jejich cilt zrealizovat: Na P ,
e Jaky vyznam a hodnotu * Narocnost a podminky
ma pro municipalitu? ziskani financovani

e Ma potencial inovaci?
e M3 potencidl pfijmu?
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Proces porozumeéni projektu (2)

Porozumeéni

potfebam a moznym
resenim

VIZE MESTA A OBCE s formulaci Zddouciho cilového stavu za 15 let
ANALYZA PRILEZITOSTI A POTREB

=  vychazejici ze soucasného stavu

= sestanovenymi indikatory a jejich vychozimi hodnotami

=  vyuzivajici standardni manazerské nastroje jako SWOT, pohovory, dotazniky, méreni,...

=  STRATEGICKY PLAN s formulaci cil(l na 10-15 let, s vy&tem stfednédobych opatieni pro 5-10
let ve formeé investic, mistnich vyhlasek, kapacit, monitoringu,...

= AKCNI PLANY pro rtizné oblasti (doprava, Zivotni prostiedi, $kolstvi,...) s kratkodobymi plany
na 1-5 let na bazi akci a projektu

= ZASOBNIKY PROJEKTU dle cilt a priorit, s projektovymi zaméry a studiemi proveditelnosti
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Proces porozumeéni projektu (3)

Porozumeéni

projektu a jeho
hodnoté

= |dedlné v poradi: Identifikace projektu > Posouzeni proveditelnosti > Priprava projektu
= |DENTIFIKACE PROJEKTU s projektovym zamérem (strucné rysy, obsah, rozsah, cile)

=  POSOUZENI PROVEDITELNOSTI PROJEKTU na bazi studie proveditelnosti = nejdGlezit&jsi
dokument pripravné faze, obsahuje zejm.:

=  detailni finanéni model pro cely zivotni cyklus investice — ,,Budeme na to mit?“
= odlvodnéni zvoleného reseni
=  parametry majetkopravniho vyporadani

= ..asvyuzitim vyhledavaci studie, investicniho zameéru a objemové studie
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Proces porozumeéni projektu (4)

Porozumeéni

moznostem
financovani

=  Rozhoduijici je aktualni financni situace municipality
= Vzdy se nabizi vice zdroju financovani, tudiz je co optimalizovat a mezi ¢im vybirat:
=  vlastni Uspory a RUD
: dotace
= soukromé
=  projektové

=  Volba zdroju financovani bude zalezet na mnoha okolnostech: ucel financovani, podminky
cerpani, rychlost a narocnost ziskani, délka splatnosti a prabéh splaceni, podminky
udrzitelnosti (EU Taxonomie...), moznost zmén, verejna podpora, zajisténi dluhu,...
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Proces porozumeéni projektu (5)

Porozumeéni

moznostem realizace
a zadani

= Duraz na identifikaci a poté prubézné fizeni rizik:
= nase dosavadni zkuSenosti a vysledky s obdobnymi projekty
=  personadlni kapacity a odbornost
=  scénare moznych vyvoju projektu, véetné negativnich (rtist nakladu, zpozdéni,...)
=  Globalni trend je rostouci zapojeni soukromé sféry pro rozmeélnéni a Fizeni rizik
= Vyhradné vlastni zdroje financovani = absolutni kontrola nad projektem + neseni vSech rizik
=  Alternativni zdroje financovani DB, DBFO, EPC, PPP, outsourcing,...
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Proces porozumeéni projektu (6)

Porozumeéni

moznostem realizace
a zadani

Mira zapojeni soukromého sektoru

Nizka = » Wsoka
T Investice
zajisténi Navrhni Smlouva na P Dlouhodoby Spolecny PPP Privatizace
tradicnim a postav provoz model EPC pronajem podnik
zpusobem

Potencial pro invenci a prenos odpovédnosti na soukromy sektor >
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Vlastni vs. dluhové zdroje

= Nedostatek vlastnich zdroji by nemél byt duvod nerealizace ucelnych a efektivnich projektu

= (Oddalovani investice ,aZ na ni budeme mit nasetreno”ji skoro vzdy vyrazné prodrazi
VLASTNI ZDROJE:

=  Jsou nejcennéjsi, zvysuji odolnost a flexibilitu municipality

= Nejvice se hodi pfi pripravé projektli — umozni ji provést dlikladné > projekt je efektivnéjsi
2 Poslouzi pro ,,domichani“ zdroji, nejc¢astéji spolufinancovani dotaci, ale i PPP varianty
=  DLUHOVE ZDROJE:
= Nejcastéji ve formeé Gvéra nebo dluhopisti
=  Poslouzi pakovym efektem — urychli investice, umozni jejich vétsi rozsah, objem, kvalitu
= Ne vzdy si municipalita mGze dovolit vlastniho experta pro optimalizaci zdroju financovani
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Nejcastéjsi formy externiho financovani investic

INVESTICNI FINANCOVANI Komercni | EIB / EBRD | NRB / NRF | Kapitalové Infra
banky 14411Y; fondy

Odkup pohledavek

Dodavatelsky uvér v v

Municipalni Gvér v v v

Dluhopis (komunalni) v v

Podfizené / mezaninové financovani v v v v v
Vlastni zdroje v v v v

Garance v v
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Dluhové financovani — bankovni avéry

=  BANKOVNI UVER dnes u municipalit nejéastéjsi externi dluhovy zdroj, kritéria:

= doba splatnosti

=  anuitni / neanuitni splaceni

- urokova mira

=  zajiStény / nezajistény
= Municipality jsou pro banky vét$inou solventni a nizkorizikovy (potencidlni) dluznik > N{ZKY UROK
= Néro&néjsi rozhodovani O PRIPADNE FIXACI UROKOVE SAZBY — jde fakticky o finan&ni derivat (forward)
= U nejvétsich projektd tzv. SYNDIKOVANE UVERY = vice Gvérujicich bank = roziedé&ni jimi nesenych rizik
=  Bankovni Gvéry NETREBA municipalitou sout&zit podle ZzVz
=  Banky hovoti o tzv. MUNICIPALNICH UVERECH (cti specifika RUD, meni vaha zéstavy, na miru USC)
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Dluhové financovani — dodavatelsky uver

=  Dodavatel municipalit& nabizi odloZené splaceni SPLATKOVYM KALENDAREM ¢&i prosté
odlozenou (dlouhodobou) splatnosti

= Sam dodavatel muze zapojit svoji banku — Gvér od ni, cese v jeji prospéch

= Casto RUCEN[ SMENKOU, tu m@Ze dodavatel eskontovat u banky =, vyménit“za Gvér od ni

= Bézna byva implicitni urokova mira, i kdyz neni explicitni nominalni — je tfeba vypocitat pro
porovnani s jinymi moznostmi financovani — EFEKTIVNOST

=  vypocet tzv. efektivni Grokové miry
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Dluhové financovani — dluhopis (1)

= Cenny papir

=  Urokova mira stanovena velmi riznorodé (kuponem, pod pari, pohyblivou Grokovou mérou,...)
=  Splatnosti obvykle 1 — 10 let, vyjimecné i vice

=  Urokova mira dle solventnosti (bonity), ale i dGv&ryhodnosti emitenta/dluznika

=  Sekundarné (po emisi) obchodovany na financnich trzich

=  Naro¢ny proces pred povolenim emise (u ¢eskych municipalit povoluje MFCR)

= USC dovoluje zakon o rozpoctovych pravidlech U.R., ale jenom za uréitych podminek a za
urcitym ucelem — tzv. KOMUNALNI DLUHOPISY
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Dluhové financovani — emitenti komunalnich dluhopisd v CR

Hodnota Splatnost
[mil. Kc] [roky]

1997 Zidlochovice 12,9 %
2002 Brno 2700 7 5,5 %
2003 Praha 5400 10 3,95 %
2004 Ostrava 3 000 10 n/a

+
2010 Liberec 2 000 15 oM I;F?’H;OR
2011 Praha 5000 10 4,25 %

2013 Praha 5400 10 3,125 %
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Dluhové financovani — rating

=  Expertni kvantifikovana informace o BONITE ptipadného dluznika (Gvér, dluhopis,...)
= Vydisleni RIZIKA dluznika pro pripadného investora

=  Pro ceske obce NEEXISTUJE jedina standardizovana zavazna metodika pro jejich rating,
castecné pouze SIMU MFCR, ne zavazneé pak CCB

=  Diky relativné nizsimu zadluzeni obvykle lepsi rating maji malé a mensi obce
=  Problematicka je KVALITA/VALIDITA DAT, nad nimizZ je rating vycislovan

= \lyzvou jsou METODICKA USKALI (nekonsolidovand data, stavova X tokova data, nedostupnd
data, cashova X akrudlni data)

= | samotné zadluZeni obci ma RUZNE ZPUSOBY STANOVENI A VYPOCTU (vZdy jsou viak
nejzadluzenéjsi mésta Praha, Plzen, Brno, Ostrava)

=  NULOVE zadluZeni obce # fadné hospodaFeni obce ani zdravy rozvoj obce
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Odkup pohledavek

= Casto spojen s dodavatelskym Gvérem a/nebo pfti EPC zp(isobu realizace

=  Dodavatel (véFitel) ODPRODAVA svoji pohledavku za municipalitou bance (tzv. cese), ta pak
inkasuje splatky dle pevného splatkového kalendare

=  KVALITU PLNENI dodavatele municipalit& banka nefesi

= Odména (marze) bance je predem zohlednéna v kalkulaci ceny plnéni

= VYHODY: rychlost ziskani, rozvolnéni splatek

=  NEVYHODY: nemoznost refinancovat, podléha ZZVZz, prodraZi cenu pInéni (drok, marze banky)

=  Provéreni vyhod a nevyhod predem je nezbytné — EFEKTIVNOST
= U EPC zpUsobu realizace:

=  promeénlivé splatky municipality bance dle vyse uspor
=  prinedosazeni uspor doplnuje splatku dodavatel — jeho odbornost banka zkouma predem
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Leasing

=  Specializovani poskytovatelé, zejména na dopravni prostredky a nékteré technologie

=  FINANCNI = pacht na dobu uréitou + vzdy nasledny prechod vlastnictvi, min. na 3-5 let, ale
flexibilné upravitelny na miru

=  OPERATIVNI = pouze pacht na dobu uréitou, nékdy s opci na ndkup véci po skonéeni

= Zejména operativni leasing vhodny pro otestovani technologii Ci pri potrebé zajistit moderni
reseni pri rychlém technickém vyvoiji

= Implicitni (leasingova) urokova mira — nutno vypocitat a porovnat s jinymi variantami
financovani — EFEKTIVNOST
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Projektové financovani

=  (QOddéleni rizik i financovani projektu od zbytku municipality vytvorenim specialni ucelové
organizace (tzv. SPV), vétsSinou jako a.s. nebo s.r.0. na bazi tzv. ,joint venture”

=  Obdobné jako developerské spolecnosti

" Vhodné pro strednédobé docasne projekty s velmi vyhranénymi penéznimi toky (teplarna,
Ccov,...)

= Rizikem dotcené prostredky municipality jsou limitovany jejim vkladem do SPV, az pfipadna
garance poskytnuta municipalitou tuto exponovanost zvysi
"=  Pfizapojeni vice zdroju financovani v SPV je ur¢ena SENIORITA kazdého instrumentu — mira, s

jakou prednosti bude uspokojovan (priorita splaceni), napt. pfi bankrotu, tedy napred seniorni
uvéry, poté az (pripadné) juniorni/podrizené/mezaninové Gvéry
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Mezaninovy dluh

=  Forma podrizeného dluhu poutzitelny i pro investicni projekty municipalit

=  Mezanin = ,nékde mezi“standardnim bankovnim dvérem a vlastnimi zdroji

= Tam, kde seniorni financovani bankou jiz nelze (napr. jiz neni ¢im rucit) a vlastni zdroje také jiz
nedostacuiji

= Seniorni Uvér = lepsi zajisténi, prednostni splaceni > nizsi riziko investora > nizsi urok

= Juniorni Uvér napr. ve formé mezaninového dluhu = opacné nez seniorni. Muze byt
kapitalizovan, coz muze snizit riziko investora a tim i urok
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Vlastni kapital (equity)

= Vklad municipality do ucelove zalozené obchodni spolecnosti obvykle do 50 % podilu dle
rizikovosti ji zajiStovaného projektu, soukromy sektor (stakeholderi) presné naopak

=  Obdobné jako u projektoveé spolecnosti, ale zde pro dlouhodobéjsi projekty a strategickou
spolupraci

=  Vlastni kapital (vlastni zdroj) je nejcennéjsi a i proto nejdrazsi zdroj
=  Pribankrotu Ci zruseni spolecCnosti vlastni kapital vyplacen jako uplné posledni
=  Vhodné pro projekty se znacnym komercnim (vynosovym) potencialem
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Investice do uspor, EPC

Vlastni realizace
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Faktory pro volbu zpUsobu realizace (1)

"=  Primarné dle zpUsobu rozlozeni odpovédnosti a rizik
= Riziko ma nést ta strana, ktera ma lepsi nastroje a znalosti k jeho rizeni

=  PFiliSnd snaha municipality zbavit se rizik prodrazi projekt a/nebo vede k
nenalezeni/odstoupeni soukromého partnera

= Urcity objem investovanych zdroju municipality je nutny témér ve vSech pripadech

= Nutnosti je ochota municipality opustit dogma hospodarnosti = pripustit, ze za
kvalitu/rychlost/nizsi rizikovost se priplaci — EFEKTIVNOST

=  Pro posouzeni se nabizeji rezimy ZZVZ
2 predbézné trzni konzultace
=  soutézni dialog
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Faktory pro volbu zpUsobu realizace (2) — ty nejvyznamnéjsi

Kompetence, Rozdéleni
schopnosti a odpovédnosti
tym za hlavni rizika

Investice /
Komplexnost a provoz
dlouhodobost stavajiciho /
projektu zajisténi
sluzby
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Vlastni zajisténi

= Stdle nejroziitend;jsi, TRADICNI zpdsob

=  Maximalni kontrola, neseni vsech rizik a veskeré odpovédnosti MUNICIPALITOU
= Naro¢né na zkudenosti a znalosti ZAMESTNANCU municipality

= Vyse uvedené + tlak na hospodarnost = zaruka PROBLEMU nebo aspof zdrzeni

= |tatovarianta je pouze jednou z variant, jeji realizace ma byt vysledkem rozhodovaciho procesu -
EFEKTIVNOST
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Design-Build

= navrhni & postav”

= Vhodné pro pozemni stavby, technologické celky, dopravni infrastrukturu, ale i administrativni
budovy (uradu)

=  ZHOTOVITEL: Odpovédnost za projektovou dokumentaci a prebirani vice rizik

=  ZADAVATEL: Zadani ucelu, standardu, rozsahu, kapacity, vykonovych kritérii + financovani
=  Formou smlouvy s pausalni cenou

= KoSeripodle ZZVZ, tzv. ,poZadavky na vykon a funkci”

= Rizika je zde nutno rozdélit férove, pak ma zadavatel dobrou kontrolu zejm. nad terminy, ale |
vyvojem cen
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Performance Design-Build

=  Doplnéni metody DB o VYKONOVOU slozku obdobnou EPC
=  Garance investorovi vy$§i PROVOZNI EFEKTIVNOSTI investice
=  Vhodné u vystavby s dirazem na maximalni efektivnost provozu, naprf. ENERGETICKOU, ale i
pro opravy a udrzbu
= Vhodné tam, kde je zajem o
2 maximalni komfort provozu pro investora
=  technologickou kompaktnost budov
=  maximalni energetickou ucinnost

2 minimalizaci naklad zivotniho cyklu

=  Vhodné kombinace se ZPUSOBY FINANCOVANI dotaci, seniornim tvérem, dluhopisem ¢i
dalSimi finan¢nimi instrumenty
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Investice do Uspor

= Cesta k minimalizaci nakladud Zivotniho cyklu investice, z Uspor je/muZze byt
financovana/splacena prvotni investice, typicky metodou EPC

A + Podpis . Dokonceni - Ukonceni
{ EPC smlouvy . investic a opatieni - EPC smlouvy

Celkové hrazené naklady

- Pavodni vyse
A A provoznich nakladu
. Splac:em 'm’vestlce z © Dosazend tispora
- dosazené uspory -
\4 v < Nova nizsi vyse

provoznich nakladu

Naklady na energie

Vyse provoznich nékladd

Roky

‘ Faze provedeni > Faze energetického managementu >

opatreni a investic a splaceni investice
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EPC

=  Energetické sluzby ze SMLUVNE zaji§t&nym vysledkem

= Jednoduchy model i pro municipality ,,zacatecniky” se SMART financovanim, véetné malych
municipalit Ci jejich prispévkové organizace

=  ZHOTOVITEL smluvneé ruci za dosazeni uspor, tj. i za navratnost celé investice

=  P¥inedosaZeni smluvnich Uspor zhotovitel DOROVNAVA (kompenzuje) rozdil

"  Pfirozumném rozlozeni rizik a vybéru kvalitniho zhotovitele muze BANKA nabidnout atraktivni
uverové financovani a/nebo odkup pohledavky
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PPP (1)

= Rdzné ,té&sné” PARTNERSTVI vefejného a soukromého sektoru
=  Umoznuje konstrukci ,neni sluzba, neni platba “= PLATBU ZA DOSTUPNOST

=  DLOUHODOBY smluvni vztah pro zaji$téni vefejné infrastruktury/sluzby s vyznamnym
pfenosem rizik na soukromeého partnera

=  Odména pro soukromého partnera je SPOJENA S VYKONY

=  Municipalita mdZe ziskat potfebnou odbornost a znalosti BEZ ZTRATY KONTROLY nad
infrastrukturou

= Varianty:
: DBFM =, navrhni, postav, financuj, spravuj“, soukromy partner inkasuje za
dostupnost/sluzby OD MUNICIPALITY

: DBFMO =, navrhni, postav, financuj, spravuj, provozuj“, soukromy partner inkasuje za sluzby
OD KONCOVYCH UZIVATELU (fidi¢i, navstévnici, ndjemnici,...)



Evropska unie
Evropsky socialni fond M o

Operacni program Zamestnanost SVAZ MEST A OBCI CESKE REPUBLIKY

PPP (2)

=  OBCE-vhodné projekty:
: Parkhousy a systémy parkovani, dostupné bydleni, administrativni budovy,
vodohospodarstvi, energetika, teplarenstvi, osvétleni, projekty energetickych uspor

=  KRAIJE —vhodné projekty
: Infrastruktura poskytovani pobytovych socialnich sluzeb, nemocnice, skoly, silni¢ni
infrastruktura, vlakové a autobusové flotily
=  STAT —vhodné projekty
: Dalnice, zeleznicni koridory, budovy dopravni infrastruktury, energeticka infrastruktura,
véznice, justicni arealy
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